Ceska $kolni inspekce
Moravskoslezsky inspektorat

V Ostrvavé ?? kvétna 2019
Cj.: CSIT-1223/19-T

Stanovisko k prfipominkam

Inspekéni ¢innost byla zahajena ptedlozenim povéieni K inspekéni ¢innosti.

Reditel pravnické osoby Vy3si odborna $kola, Stfedni odborna $kola a Stfedni odborné
ucilisté, Kopftivnice, ptispévkova organizace (dale ,,8kola*), podal pfipominky k inspekéni
zpravé &. CSIT-401/19-T dle § 174 odst. 11 zakona & 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni
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pozdéjsich predpist.

Reditel $koly v pFipominkich k oblasti Fizeni véetné podpory dal§iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii Skoly uvadi:

V kapitole Hodnoceni podminek vzdélavani — rozhodné nesouhlasim, Ze jsem nevhodné
delegoval Fidici kompetence na statutdrniho zastupce a dalsi vedouci pracovniky! Napln
cinnosti zastupce feditele zavisi vyhradné na rozhodnuti reditele Skoly vzhledem
k celkovému kontextu skoly a dlouhodobé vyhovuje provozu celé skoly. Kompetence
vedoucich pracovnikii plynou z naplné prace odpovidajici jejich pracovnimu zarazeni. I pres
SVoU znacné slozZitou strukturu je Skola Fizena jako jednotny celek, pricemz kazda soucdst
md svého zastupce s odpovidajicimi pravomocemi. JSem presvédcen, Ze Fizeni Skoly je
systematické a vychazi z osvédcenych modelii. Kompatibilita Skoly je dana oborovou
strukturou. Pedagogicti pracovnici vyucuji podle své kvalifikace a potieb Skoly jak trileté,
tak ctyrleté obory, pripadné vyucuji na VOS. Nékteri z nich vyucuji ve vSech soucdstech
skoly, coz zcela nepochybné prispiva k tymové spoluprdci. Ta je rovnéz dana pract
V odbornych sekcich, ve kterych se Fesi mimo jiné také plany dalsiho vzdélavani napric celou
Skolou. Pozadavky na Skoleni ¢i kurzy vychazeji od samotnych pedagogickych pracovnikii
podle jejich potieb a aktualni nabidky. O omezené podpore dalsiho vzdélavani nelze tedy
vitbec hovorit! Za celou svoji karieru reditele skoly jsem nezamitl ani jediny pozadavek na
Skoleni nebo kurz v jakékoliv oblasti.

V kapitole Zavéry — Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni — nesouhlasim S formulaci
., nedostatecné funkcni kontrolni a vnitini informacni systém mezi jednotlivymi pracovisti
Skoly bez nalezitych zpétnovazebnich nastrojii . OkamZitd a nepretrzita informovanost vsech
pracovniku je zajistena Skolnim intranetem (Skolni siti), kde jsou vSem zaméstnancum
pristupné nejen rozvrhy hodin, ale i zastupovani a vsechny dokumenty potiebné pro vyuku a
provoz Skoly. K tomuto informacnimu zdroji maji pristup vSichni zameéstnanci z PC ve svych



kabinetech a kancelarich. Veskeré potiebné informace jsou kdykoliv dostupné rovnéz na
webovych strankach skoly. Zpétnovazebné nastroje jsou naprosto dostacujici.

K bodu Rizeni §koly a bodu Nizkd podpora dal$iho vzdélivini pedagogickych pracovnikii
Jjsem se vyjadril v predchozim textu.

Pres néekteré dilci nedostatky jsem presvedcen, Ze Skola je Fizena sprdvné, efektivné,
systematicky a sméruje k rozvoji technického vzdélani v nasem regionu.

Stanovisko inspekéniho tymu:

Hodnoceni v inspek¢ni zpravé véetné zavért vychazelo mj. z obsahu $kolni dokumentace,
rozhovord s pedagogickymi pracovniky, z vysledkti vyplnénych dotaznikli pro ucitele,
Z uskute¢nénych hospitaci a prohlidky skoly.

Z viditelnych socidlnich vztahti mezi uciteli a nekterymi vedoucimi pracovniky Skoly,
z rozhovort s pedagogickymi pracovniky a z vysledki dotaznikii pro ucitele stfedniho
vzdélavani vyplynula nespokojenost s fizenim $koly jako celku. Reditel $koly neziskava
systematicky od zaméstnanct Skoly, studentl, zaka a jejich zdkonnych zastupcl zpétnou
vazbu tykajici se ¢innosti Skoly v€etné oblasti fizeni Skoly. Vedeni $koly se nedafi rozvijet
pozitivni vztahy mezi v§emi zaméstnanci Skoly. Mezi zaméstnanci a vedenim Skoly jsou
patrné dil¢i problémy.

Z organiza¢niho fadu $koly vyplynulo, Ze rozvrzeni kompetenci neni vzhledem k velikosti
Skoly, poc¢tu budov (pracovist’), oborové struktuie (vyssi odborné Skoly a stfedni Skoly)
dostate¢n¢ funk¢né nastaveno. Dochazi ke kumulaci kompetenci statutarniho zastupce
feditele Skoly, ktery vykonava soucasn¢ funkci zastupce feditele pro vyssi odbornou skolu
(dale ,,VOS*). Jsou mu piimo podfizeni u¢itelé vyssi odborné $koly, psycholog a dalsi
vedouci pracovnici — zastupce Feditele pro stfedni odbornou $kolu (dale ,,.SOS*), zastupci
tfeditele pro stfedni odborné uciliste (dale ,,SOU*), vedouci vychovatel domova mladeze,
vedouci Skolni jidelny a dalsi vedouci nepedagogiCti pracovnici. Nékteré duplicitné
stanovené kompetence a povinnosti nejsou jednoznac¢né spojeny s odpovédnosti
jednotlivych vedoucich pracovnikll za jejich plnéni, coz se také odrazilo ve zjisténych
nedostatcich. Organizace nebyla vedena jednotng, dvé pracovisté stiedni $koly (SOS a SOU)
byly zietelné fizeny jako samostatné subjekty, chybéla informacni zpétna vazba mezi v§emi
souCastmi organizace, z ¢ehoz vyplynuly mj. i nedostatky v ptedavani udaji o Skolském
ubytovacim zafizeni (domov mladeze) a Skolni jideln¢.

V dotaznicich pro ucitele stfedniho vzdélavani vyplnénych 77 procenty vSech uitell stiedni
Skoly (vyjma feditele Skoly) se ucitelé vétsSinove vyjadiili, Ze nemohou bez obav rozporovat
kroky vedeni, pokud s nimi nesouhlasi, dale neshody vzniklé mezi uciteli a vedenim Skoly
nejsou feseny a nevedou ke zkvalitnéni jejich spoluprace. Ctvrtina pedagogii nevnima
dostatecnou podporu ve vedeni Skoly a vice nez tfi Ctvrtiny uciteld uvedly, ze nikdy
nedostaly zpétnou vazbu od feditele Skoly. V odpovédi na otevienou otazku v jakych
oblastech by ucitelé uvitali podporu pro zlepSeni své prace, bylo uvedeno ,,vétsi pozitivni
aktivita a podpora od vedeni skoly*, ,,zména vedeni VOS a SOS«.

Nedostatky v oblasti podpory dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniku (dale ,,DVPP)
spocivaly v omezeném obsahu vzdé€lavacich akci realizovanych ve skolnim roce 2017/2018
I nizkém poctu ztcastnénych pedagogickych pracovnikii, coz potvrzuje i vyse vynalozenych
prosttedky na DVPP. Nedostatetny rozsah DVPP se projevil napf. v nizké mife
aktivizujicich metod a forem uplatnénych ve vyuce. V souladu s legislativou feditel §koly



odpovidéd za odbornou a pedagogickou uroven vzdélavani, organizuje DVPP podle planu
s ptihlédnutim ke studijnim z4jmim pedagogickych pracovniki, potiebam a rozpoctu skoly.

Z vyplnénych dotaznikl pro ucitele sttedniho vzdélavani vyplynulo, ze témét 41 procent
pedagogu se v poslednich dvou letech neucastnilo zadného DVPP, 43 procent uvedlo, Ze
nema moznost ovlivnit Cetnost ucasti na vzd€lavacich aktivitach v ramci DVPP a jejich
zaméteni. Pro zlepSeni své prace by ucitelé uvitali prohloubeni védomosti a znalosti
v pfedmétech, které vyucuji, a inspiraci v oblasti metod a forem vyuky.

Pti ukonceni inspekcni Cinnosti ve Skole dne 14. biezna 2019 byl feditel Skoly za piitomnosti
inspekéniho tymu mj. sezndmen se zavery inspekéniho zjisténi a hodnoceni véetné silnych
i slabych stranek $koly a pfilezitosti ke zlepSeni.

V zéavérech inspekéni zpravy Slabé stranky a/nebo prileZitosti ke zlepSeni davaji skole
prostor pro zlepseni své ¢innosti a zvyseni kvality v uvedenych oblastech.

Zavér:

Inspekéni zjisténi byla podloZena.
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